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Forord

Tillsammans. Vi har gjort det tillsammans. Och vi ska fortsatta att géra det, tillsammans.

En regional utvecklingsstrategi dr en vdgyvisare. Ett dokument som stakar ut banan for det regionala utvecklingsarbetet, som
hjélper oss i vdagskal och vid utmaningar. Den hjélper oss att fa samsyn kring vad vi kan och vad vi bér gora for att Vasterbotten
ska vara varldens bdsta plats att bo och verka pa.

Vi har redan kommit langt. Vésterbotten ar ett foredéme ur flera aspekter. Har blomstrar innovationsférméagan, investeringarna
och etableringarna blir fler, jamstalldhetsarbetet breder ut sig och kulturen tar plats. Samtidigt som det inte gar att tveka pa var
formaga att skapa ett héllbart samhdélle verkar vi under férutsattningar som ar unika. Var placering i Arktis med kyla och langa
avstand, ett ibland sviktande befolkningsunderlag och uppfattningar om var del av virlden &r faktorer som vi alltid maste ta
hansyn till i vart arbete. Vi har kommit langt i var gdrning att skapa véarldens mest hallbara region, men det finns mycket kvar att
gora.

Den regionala utvecklingsstrategin ar tillsammans med regionplanen det ledande styrdokument i det regionala utvecklingsarbetet.
Den beaktas av statliga myndigheter och styr och paverkar fordelning av regionala och europeiska projektmedel. Strategin utgor
dven grunden for det nationella och internationella paverkansarbetet. Var forhoppning ér att den regionala utvecklingsstrategin
ska vara just den guide som aktorer i Véasterbotten behéver nar de lagger grunden for sitt eget arbete. Dokumentet ska inte bl
en produkt att placera i en mapp langst in i vara datorer, utan vara ett vardagligt stod att lita pa.

Bakom var regionala utvecklingsstrategi ligger ett langt och ambitiést arbete. Manniskor, organisationer, féretag och funktioner
fran hela Viasterbotten har pa ett fantastiskt sétt bidragit med sina asikter, erfarenheter och visioner for att forma en gemensam
bild av var region. Det 4&r manga perspektiv och intressen som noggrant sammanvagts till gemensamma malbilder. Vilka
handlingar som vi nu ska géra for att férverkliga de malbilderna &r olika, och det &r just det som 4r samhandling. Vi har alla en
uppgift att 16sa for att Véasterbotten ska utvecklas till den plats vi vill att den ska vara. Till alla de som deltagit i processen att ta
fram var regionala utvecklingsstrategi riktar vi ett innerligt tack.

Vara méjligheter dr manga, ddr omraden som digitalisering, platsbaserad naringslivsutveckling, tillganglig infrastruktur, hallbar
samhdllsutveckling, hdlsosamma livsvillkor, levande kulturutbud och langsiktig kompetensforsérjning r nagra av de avgdrande

fragorna for var framtid.

Vésterbotten dr och ska fortsatta att vara en attraktiv region dér olikheter skapar utvecklingskraft. Det finns bara en vig att ga
- framat.

il Gt/ O

Rickard Carstedt (S) Anna Pettersson
Regionala utvecklingsndmndens ordférande Regional utvecklingsdirektor
Region Visterbotten Region Visterbotten
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Fran strategi till samhandling

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett uppdrag fran reger-
ingen och tas fram for att visa vdgen for en 6nskvard utveck-
ling i Vasterbotten' till &r 2030. Strategin, som beslutas av re-
gionfullméktige, visar ldnets gemensamma ambitioner och &r
tankt att vara vdgledande for aktorer inom alla sektorer.

Strategins 6vergripande syfte ar att, utifran Vésterbottens sar-
skilda forutsattningar, identifiera mal och prioriteringar for den
regional utvecklingspolitiken. Darmed &r ett delsyfte att den ska
koppla ihop ldnets forutsattningar med de Gvergripande malen
for saval den regional utvecklingspolitiken pa nationell niva? som
EU:s sammanhallningspolitik. Strategin visar hur medel fér regio-
nal utvecklingspolitik fran EU och nationell niva ska fordelas och
anvandas i regionen. Darmed kommer den ocksa att vara grund
for de strukturfondsprogram dér Vésterbotten ingar.

Ett annat delsyfte dr att samla mal for alla de sakomraden dar
insatser kan och behover genomféras pa en regional niva, vilket
g6r den mer omfattande och komplex dn strategier inom ett mer
avgransade politikomraden. Darmed ar den regionala utveck-
lingsstrategin dven vdgledande for andra regionala planer och
strategier som tas fram for mer avgransade sakomraden.

Strategin syftar dven till att samla aktorer pa en gemensam re-
gional arena for sektorsévergripande samverkan, dar man till-
sammans bidrar till att Vdsterbotten blir den region som den
har potential att vara ar 2030.

SAMSYN

Regional utvecklingsstrategi
— det gemensamma atagandet

Den regionala utvecklingsstrategin 4r framtagen i bred sam-
verkan med ldnets aktérer® och en bred uppslutning 4r néd-
vandig for att Visterbotten ska kunna uppna de mal som ta-
gits fram.

Strategin skapar samhandling och samordning. | processen
for att ta fram strategin samtalar olika aktérer for att skapa en
bild av utmaningar och méjligheter samt satt att hantera dessa
(se figur Den gemensamma processen - fran samtal till sam-
handling). Genom att sedan besluta om vilka insatser som ska
prioriteras och genomforas skapas en samsyn som ligger till
grund for samarbete, till exempel gemensamma projekt. Sam-
arbetet kan darefter utvecklas till att aktérerna samhandlar,
det vill sdga arbetar tillsammans i gemensamma utvecklings-
processer.

SAMHANDLING

Gemensamma
processer

SAMARBETE

Gemensamma mal,
inriktningar och
prioriteringar

SAMTAL

Identifiera behov
och l6sningar

Utvecklingsarbete

Den gemensamma processen - fran samtal till samhandling

1. Regionen, Visterbotten och ldnet anvands synonymt i denna strategi och ska inte férvéxlas med organisationen Region Vésterbotten.

2. Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla delar av landet.

3. Under framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin inleddes och genomférdes breda dialoger och workshops inom féljande temaomrédden:

Framtidens arbetsmarknad och kompetensférsérjning, Framtidens héllbara samhalle, Framtidens naringsliv och entreprenérskap, Framtidens innovativa region,

Framtidens mobilitet och transportinfrastruktur, Framtidens fritid och civilsamhélle, Framtidens halsa och social vilfard, Framtidens kulturliv samt Framtidens digitala region.
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Nar de gemensamma prioriteringarna ar satta, styr och sam-
ordnar strategin arbetet for héllbar tillvaxt. Mer konkret sker
detta genom att den regionala utvecklingsstrategin:

* liggertill grund for andra regionala strategier och
program, till exempel regionala EU-program och
lanstransportplanen

» drvdgledande for lokala strategier, planer och program

* kopplarihop ldnets strategier med nationella och
europeiska program och strategier

* drldnets gemensamma utgangspunkt for regionala
tillvaxtfragor i dialogen pa nationell och europeisk niva

Region Vésterbotten &r regionalt utvecklingsansvariga i Vés-
terbottens ldn och har ett uttalat uppdrag att samordna ge-
nomférandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ett stort
antal aktorer arbetar tillsammans for att genomféra strategin,
exempelvis i alfabetisk ordning:

* Arbetsférmedlingen, Boverket, Energimyndigheten,
Lantmdteriet, Lansstyrelsen, Sveriges geologiska
undersékning (SGU), Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket,
Trafikverket, Vinnova och andra statliga myndigheter

* civilsamhallet och civilsamhallets organisationer

* frdmjandeorganisationer

* kommunala och regionala natverk inom och utanfér Sverige

* kommuner och delregioner (Region 10,
Skelleftearegionen, Umearegionen)

* ndringsliv och ndringslivsorganisationer

e Sametinget och samiska organisationer

* Sveriges kommuner och regioner (SKR)

* Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och
Lulea tekniska universitet

* utbildningsanordnare, inklusive folkhdgskolor och
folkbildningsverksamhet

Regionala utvecklingsinsatser
och starkt férmdga i regionen

Viésterbotten dr ett lan som 4r rikt pa resurser, men regio-
nens viktigaste resurs dr manniskorna. Med framvixten av
kunskapssamhillet, dir den viktigaste drivkraften for tillvaxt
ar kreativitet och kompetens, blir manniskans roll central for
regional utveckling.

Visterbotten dr, tillsammans med Norrbotten, en av EU:s 272
regioner och placerar sig som nummer ett vid matningar av
vélfard genom Social Progress Index (SPI), som &r ett sitt att
mita valfird bortom ekonomisk rikedom. Detta index har tre
huvudkategorier: grundldaggande ménskliga behov, grundste-
nar for vdlbefinnande och méjligheter till personlig utveckling.
Visterbotten skattas hogt i den forsta kategorin och har yt-
terligare styrka inom de tva senare kategorierna. Detta visar
alltsd att Vésterbottens utveckling rér sig i rétt riktning och har
goda mojligheter att bibehalla sin sarstélining.

Regionala utvecklingsinsatser syftar till att starka formagan till
fordndring i regionen. Det ska sedan resultera i de 6nskvérda
samhdllsférandringar som finns formulerade i 6vergripande
mal, inriktningar och prioriteringar.

Malgrupp for regionala utvecklingsinsatser varierar beroende
pa prioritering och sammanhang. Det kan vara offentliga akto-
rer, civilsamhdllets organisationer, foretag och naringslivsor-
ganisationer eller invanare i regioner. En organisation kan vara
ansvarig for genomférande av en regional utvecklingsinsats,
samtidigt som den dr malgrupp i en annan.

Uppfdljning av regional
utvecklingsstrategi 2020-2030

| strategin formuleras hur Viasterbotten bidrar till de globala
hallbarhetsmalen — och vagen dit. Malen konkretiseras genom
uppféljningsbara indikatorer som foljs upp arligen , som sedan
presenteras fér beslutsfattare och intressenter i regionen.”

Hallbar utveckling bestar av omfattande och komplexa for-
andringar i samhillsystem och ekosystem. Det innebdr att
matbara indikatorer inte kommer att kunna omfatta alla delar
och aspekter av den 6nskvarda férandringen. Darfér behéver
bade resultaten av uppfdljning och virdering av maluppfyl-
lelse varderas och nyanseras. Alla indikatorer ar inte heller
tillgédngliga i publicerad statistik, utan behéver samlas in fran
aktuella malgrupper.

| strategin presenteras ett urval av indikatorer som kommer
att kunna anvindas for att mata maluppfyllelse. Indikatorerna
behéver vara mitbara, svara mot férdndringar i det som &r en
onskvard utveckling samt harmonisera med indikatorer som
anvands av FN, EU och andra métsystem som kan vara relevan-
ta. Vilka malsatta indikatorer som ska gélla beslutas och presen-
teras av Region Viésterbotten i bérjan av varje mandatperiod.

4. https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/social_progress, 2020-08-17
5. Region Vésterbotten har ett ramverk for strategiskt lirande som beskriver regionala férvaltningens arbetssétt med uppféljning av det regionala utvecklingsuppdraget.



En region i Norrland, Sapmi,
Sverige, norra Skandinavien,
Ostersjon, Europa, Arktis och
varlden

| regionsammanhang dr Vésterbotten ett lan som stracker sig
fran fjdllkedjan i Skanderna ner till Bottniska viken och om-
fattar landskapet Vésterbotten samt delar av Lappland och
Angermanland. Regionen har drygt 270 000 invéanare férde-
lade pa 15 kommuner, varav 12 har en folkméingd pa férre 4n
10 000 personer.

W
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Regionen &r en del av Norrland och &r Sveriges nast nordli-
gaste region. Inom ldnet finns delar av det stérre geografiska
omradet Sdpmi som dr hemvist for urfolket samerna. Lanet
delar utmaningar och méjligheter med andra regioner i den
glesbefolkade delen av norra Skandinavien. Vésterbotten ar
aven en region i Barents och den arktiska delen av Europa.
Internationellt delar ldnet en landgrans med Norge och en
sjograns med Finland, vilket innebdr att regionen &r en del av
EU:s makroregionala Ostersjéstrategi.

Det geografiska ldget, med de utmaningar och méjligheter
som det for med sig, har uppmuntrat till samarbete och sam-
verkan, savdl lokalt som nationellt och internationellt. For att
framja lanets utveckling fram till ar 2030 finns det utrymme for
och behov av en 6kad internationell narvaro samt att férdjupa
och utveckla gransoverskridande samarbeten och samverkan.

I visterbotten
- Sdpmi (ungeférliga grénser)
-—-=- Polcirkeln

Vésterbottens lan - den geografiska platsen for strategin
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Vasterbotten — en attraktiv region dar
olikheter skapar utvecklingskraft

Visterbottens ldn ar regionen dér stdder férenas med gles-
bygd, dir hogteknologi och spetsforskning verkar sida vid
sida med samernas traditioner, dar skogar, dlvar, berg, myrar
och bordig jordbruksmark gransar till industriomraden, dar
det finns bade forskningsmiljoer och kulturella métesplatser.

| Vésterbotten anvands de inomregionala skillnaderna som en
kraft framat for att na visionen:

Visterbotten — en attraktiv region déir olikheter skapar
utvecklingskraft

Denna vision forverkligas genom att ta fasta pa en samman-
hallen region, en jamlik och jamstalld integrering samt att vara
en foregangare i omstallningen. Utvecklingskraften gor att re-
gionens ndringsliv, civilsamhalle och offentliga organisationer
kan bygga vidare pa de méjligheter som ges av de rika natur-
tillgangarna, kunskaperna och forskningen, kulturen och den
sociala tilliten, for att mota de utmaningar for hallbar utveck-
ling som regionen stér infor det kommande tio aren.

Overgripande héllbarhetsmal

| Vésterbotten kommer det regionala utvecklingsarbetet att
ta sikte pa tva 6vergripande hallbarhetsmal: en levande plats
respektive en cirkuldr plats.

En levande plats dr samhillet dar manniskor vill stanna, for ett
kortare besok eller hela livet. Det ar platsen med goda foérut-
sdttningar for att besoka, vdxa, arbeta och bli gammal.

En cirkuldr plats hanterar klimatomstallningen samt skapar
ekonomiska mojligheter och infrastruktur pa ett sitt som sam-
tidigt tar hand om naturresurserna och ekosystemen for att
Visterbotten ska vara en levande plats for framtida genera-
tioner.

Genom dessa mél inkluderas alla 16 mal i Agenda 2030. Men
Visterbotten bidrar dven till det sjuttonde hallbarhetsmalet:
Starka genomférandemedlen och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling.

Genomférandet av malen kréver global solidaritet, kapacitets-
utveckling och mobilisering av ekonomiska resurser, for att
séakerstdlla att inget land eller nagon grupp ldmnas utanfér ut-
vecklingen. Internationella investeringar och samordnad poli-
tik behovs for att sékerstlla nyskapande teknisk utveckling,
rattvis handel, tillforlitlig uppféljning och stéd vid humanitéra
kriser. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella re-
surser &r alla viktiga komponenter for att malen ska nas.

Visterbotten dr en del av férandringen mot de globala malen,
men malen kan ha varierande relevans for vardagen i Vister-
botten. | den regionala utvecklingsstrategin redovisas FN:s
globala mél, sa som de finns beskrivna pa svenska.
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En levande plats ar 2030

Regionen valkomnar nya invanare och har goda livsvillkor i
hela lanet. En levande plats bidrar till de globala hallbarhets-
malen i Agenda 2030 som beskriver samhillet.

En levande plats innebdr att Vasterbotten hanterar skillnader
i ekonomiska forutsattningar och minskar ekonomiskt utan-
forskap. Ingen gar hungrig och Visterbotten tryggar sin livs-
medelsforsérjning samt stéller om mot ett hallbart jord- och
skogsbruk.

Ar 2030 lever Visterbottens invanare i en stark demokerati dr
manskliga réttigheter dr centrala och det levande civilsam-

hallets sjdlvklara egenvdrde respekteras. Dessutom lever in-
vanarna hélsosamma liv med ett gott vélbefinnande. De har
tillgang till inkluderande och likvérdig utbildning av god kva-
litet, med 6kade mojligheter for livslangt lirande. Det finns
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Visterbotten dr en jamstalld region dér alla kvinnor och flickor
har egenmakt. Ladnet har ocksa minskat ojamlikheten inom re-
gionen samt bidragit till att minska ojamlikhet mellan regioner
och lander. Stader och samhallen i ldnet ar inkluderande, sak-
ra, motstandskraftiga och hallbara. Samhdllena dr inkluderan-
de, for en hallbar utveckling. Det finns tillgang till rattvisa for
alla samt effektiva och inkluderande institutioner.

Exempel pa indikatorer f6r en levande plats 2030

Indikatorerna dr ett urval av de som foreslas av FN och ansvariga nationella myndigheter enligt:

*foreslagen av FN

** svenska proxy for saknad indikator féreslagen av SCB

*** kompletterande svensk indikator foreslagen av SCB

Miljokvalitetsmalen foreslas for uppféljining av Naturvardsverket

INGEN
FATTIGDOM

medianinkomsten i landet*

INGEN

HUNGER ett hallbart jordbruk

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Forvantad medellivslangd*** respektive Sjalvskattad halsa

Avskaffa fattigdom i alla dess former overallt

» Lagekonomisk standard: andel av befolkningen med en inkomst ldgre dn 60 procent av

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbattrad nutrition samt framja

* Andel av jordbruksmark som odlas ekologiskt**

Sakerstilla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla aldrar

* %%

_/\/\/\ *  Modradodlighet*, Dodlighet for barn under fem ar* respektive Spadbarnsdodlighet*
. L]

» Nedsatt psykiskt vélbefinnande bland vuxna
» Dodsfall genom trafikolyckor* respektive Skadade i vigtrafiken, svart skadade och lindrigt skadade

12

Dédlighet pa grund av hjéartsjukdomar, cancer, diabetes eller kroniska sjukdomar i luftvagarna*,
Dédlighet i sjdlvmord* respektive Dodsfall till foljd av oavsiktlig forgiftning*

KK

respektive skolelever

***
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Sakerstilla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt
larande for alla

* Eleveriarskurs 9 som klarar kunskapskrav i lasning* respektive matematik*
* Auvslutat grundskolan*** respektive gymnasiet***

* Fordelning av befolkningen utifran hogsta avslutade utbildningsniva***
* Andel elever som upplevt mobbning de senaste manaderna***

* Andel larare som fyller kraven pa pedagogisk utbildning per skolniva*

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

e Personer som blivit utsatta for sexualbrott**

* Andelen kvinnor i kommun- och regionfullmaktige*

e Andelen kvinnor i chefsposition*

e Kvinnors nettoinkomst som andel av mans nettoinkomst***

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla

+ Arligtillvaxt i real BNP per capita* respektive per sysselsatt*

* Arbetsloshet fordelat pa kon, alder och personer med funktionsnedsattning*
* Andel ungdomar (15-24 ar) som varken arbetar eller studerar*

» Dadliga ochicke-dodliga arbetsskador fordelat pa kén och migrantstatus*

Minska ojamlikheten inom och mellan linder

» Tillvaxttakt for inkomst per capita, medel och median, bland de 40 procent av befolkningen som
har lagst inkomst och hela befolkningen*

 Andel som uppger att de blivit utsatta for krinkande behandling®

* Andel person med inkomst for ldgsta 40 procenten, per kon

* Andel personer som lever i hushall med en disponibel inkomst med under 50 procent av
medianinkomsten*

Gora stader och bosittningar inkluderande, siakra, motstandskraftiga och hallbara

e Andel som leveritrangboddhet***
* Andel personer som utsatts for fysiska eller sexuella trakasserier de senaste 12 manaderna*
» Demografisk forsérjningskvot, per kommun

Frimja fredliga och inkluderande samhaillen for hallbar utveckling, tillhandahalla tiligang till
rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrdvande pa alla nivaer

* Andel som utsatts for fysiskt, psykologiskt eller sexuellt vald de senaste 12 manaderna*
* Andel av befolkningen som kédnner sig trygga nér de ar ute i det egna bostadsomradet*
* Andel som utsatthets for krdnkande bemétande***

* Valdeltagande***

6. Enkatfrdga som undersoker andelen utsatta for krdnkande behandling pd grund av kén, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning eller alder.
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Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

En cirkuldr plats ar 2030

Regionen tar tillvara mojligheter for hallbar utveckling i hela
lanet och tar hand om de rika naturtillgdngarna.

En cirkuldr plats ser méjligheter och anvéander sina tillgangar
for att skapa goda ekonomiska férutsattningar, samtidigt som
den bidrar till omstallningen mot 6kad hallbarhet. En cirkular
plats bidrar till de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 som
handlar om naringsliv, infrastruktur, ekosystem och klimat.

En cirkuldr plats innebar att Vasterbotten sakerstaller tillgdng
och férvaltning fér vatten och sanitet, liksom tillgang till eko-
nomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi.

Visterbotten verkar for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvdxt, bygger motstandskraftig infrastruktur,
verkar for en inkluderande och hallbar industriell utveckling
samt framjar innovation. Stdder och boséttningar ar inklude-
rande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara. Det finns hall-
bara konsumtions- och produktionsmonster.

En cirkuldr plats innebar att omedelbara atgarder vidtas for att
bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Exempel pa indikatorer f6r en cirkular plats 2030

Indikatorerna dr ett urval av de som foreslas av FN och ansvariga nationella myndigheter enligt:

*foreslagen av FN
** svenska proxy for saknad indikator féreslagen av SCB
*** kompletterande svensk indikator foreslagen av SCB

Miljokvalitetsmalen foreslas for uppféljining av Naturvardsverket

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

HALLBAR ENERGI
FORALLA

Ohy * Effektivare energianvandning’

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

» Vattenskyddsomraden fér kommunala vattentakter
* Miljokvalitetsmalet Grundvatten av god kvalitet

Sidkerstilla tillgangen till samt en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

* %%

Sakerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla

* Miljckvalitetsmalen Frisk luft, Giftfri miljo, och Skyddade ozonskikt
* Passagerar- och godsvolymer fordelat pa transportsatt*
* Tillverkningsindustrins féradlingsvarde som andel av BNP och per capita*

» Koldioxidutsldpp per enhet, féradlingsvarde*

e Andel forskare (motsvarande heltid)*

* Andel av befolkningen som har tillgang till mobiltelefonnit, fordelat pa teknik*

7. Malet uttrycks i termer av tillférd energi i relation till bruttoregionalprodukten (BRP)
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1 1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

abe

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

&

1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialise-
ring samt framja innovation

* Miljokvalitetsmalen Saker stralmiljé och God bebyggd miljé

Gora stader och bosiattningar inkluderande, sidkra, motstandskraftiga och hallbara

* Miljokvalitetsmalen Saker stralmiljé och God bebyggd miljé

Sakerstilla hdllbara konsumtions- och produktionsménster

* Materialatervinning

Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatforandringarna och dess konsekvenser

* Miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan

» Utsldpp av vaxthusgaser per bransch, territorium och ekonomisk utveckling*

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart sétt for en hallbar utveckling
* Miljokvalitetsmalet Bara naturlig férsurning, Ingen évergédning, Hav i balans samt Levande kust

och skérgard

Skydda, aterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekimpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald

* Miljokvalitetsmadlen Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap, Storslagen
fjallmiljo samt Ett rikt vdxt- och djurliv
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Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030
— tre inriktningar och sex prioriteringar

Malen for en hallbar utveckling i Vasterbotten omfattar tre
inriktningar och sex prioriteringar. De tre inriktningarna be-
skriver de perspektiv som behéver genomsyra arbetet for att
olikheter ska skapa utvecklingskraft och forverkliga malsatt-
ningarna i den regionala utvecklingsstrategin.

De sex prioriteringarna visar vilka omraden som behover for-
dndras for att Vasterbotten ska bli en levande och cirkuldr
plats. Varje prioritering fortydligas i de totalt 20 tillhérande
delprioriteringarna.

En cirkular plats

En levande plats

e Sammanhallen region e Jamlik och jamstalld inkludering e Foregangare i omstéllning e

Vasterbotten —
En nytdnkande
och smart region

1.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

1.2 Digitalisering och
nya lésningar

1.3 Utveckling av
innovationer

W — A2

Viasterbotten —
En region med
platsbaserad
hallbar nérings-
livsutveckling
2.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

2.2 Véaxande,
starkare foretag och
nya livskraftiga
foretag

Vasterbotten —
En ndra tillganglig
region

3.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

3.2 Investeringar i
hallbara
transportsystem

3.3 Hallbar mobilitet

3.4 Investeringar |
digital infrastruktur

Vasterbotten —
En region med
hallbara
livsmilj6er att bo,
verka och leva i
4.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

4.2 Utveckla och
forvalta naturarv,
livsmiljoer och en
aktiv fritid

4.3 Utveckla kultur
och kulturarv

4.4 Hallbar
konsumtion,
inklusive
energianvandning

Viasterbotten —
En
hélsoframjande
region

5.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

5.2 Halsosamma
levnadsvanor

5.3 Halsosamma
arbets- och
verksamhetsmiljoer

5.4 Trygg vard och
social omsorg,
sarskilt for barn,
unga och sarbara
grupper

Vasterbotten —
En region rik pa
kompetenser

6.1 Kapacitet for
samverkan och
samhandling

6.2 Likvardigt del-
tagande i arbets- och
samhallsliv, sarskilt
genom utbildning

6.3 Kompetens-
forsorjning i foretag
och verksamheter

e Vaisterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft e

Viagen till en levande och cirkuldr plats - vision, inriktningar och prioriteringar

17



Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Regionala utvecklingsmal fran RUS till EU

Vésterbottens arbete for en héllbar utveckling bidrar till de na-
tionella malen for den regionala utvecklingspolitiken i Sverige
samt till EU:s fem prioriterade mal som styr sammanhallnings-
politiken och EU:s regionalpolitik, se éversikt nedan.

De 6vergripande malen i den regionala utvecklingsstrategin
fordjupas och beskrivs mer detaljerat i olika sakomradesstrate-
gier och handlingsplaner, se dven under respektive prioritering.

Ett mer

Ett grén

sammanlankat

Ett smartare Europa
genom innovativ och smart

EU:s fem
prioriterade mal

ekonomisk omvandling

Europa genom
forbattrad
mobilitet och

are och
koldi-
oxid-

Ett mer socialt Europa genom den
europeiska pelaren for sociala

) rattigheter
snal-are

regional IKT-

konnektivitet

Euro-pa

Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet

Nationell strategi

for hallbar regional
utveckling
2021-2030

Innovation och
fornyelse samt

Tillganglighet
genom digital
kommunikation

Kompetens-

Likvardiga majligheter e
forsorjning och

till boende, arbete

entreprendrskap och
foretagande

och transport-

kompetens-

och vilfard )
utveckling

infrastruktur

Viasterbotten ar 2030 — en levande och cirkular plats

Regional
utvecklingsstrategi

for Vasterbotten Vasterbotten

En nytdnkande
och smart
region

Vidsterbottens lan

2020-2030 En region med

platsbaserad
hallbar
naringslivs-
utveckling

Vasterbotten

En ndra

tillganglig
region

e Sammanhallen region e Jamlik och jamstilld inkludering e Féregangare i omstallning e

Vasterbotten Vasterbotten Vasterbotten

En halso- En region rik pa

kompetenser

En region med
hallbara
livsmiljoer att
bo, verka och
leva i

framjande
region

Regional
Regionala RIS3 besoksnarings- Regional
sakomrades- RDA strategi LTP kulturplan
strategier oeh I'iegp.nél .Reglonal Re%mr‘\.aila.traﬁk— . R.egional .Reglonal
. besoksnarings- livsmedels- forsorjnings- biblioteksplan livsmedels-
handllngsplaner strategi strategi programmet Oversiktsplaner Folkhalsostrategi strategi
Med flera Med flera Med flera Med flera Med flera Med flera

Verksamhets-

/projektplan

Starkt féormaga hos regionens aktorer

Regionala utvecklingsinsatser

Strategin i sitt ssmmanhang - fran verksamhet till EU:s 6vergripande mal
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Inriktningar

Inriktningar beskriver de perspektiv som ska genomsyra arbetet for att uppna prioriteringarna och de évergripande hallbar-
hetsmalen for ett levande och cirkulért Vésterbotten. De tre inriktningarna ar Sammanhallen region, Jimstalld inkludering och
Foregangare i omstéllningen.

Sammanhallen region

Visterbotten dr en sammanhallen region, med utvecklade samverkansstukturer inom olika samhallsomraden. Det finns stor
erfarenhet av att komplettera varandra och skapa narhet — trots de langa avstanden. Har vands utmaningarna med den geogra-
fiska placeringen, de langa inomregionala avstanden och de olika forutsattningarna i stader, landsbygder och glesbygder till en
fordel, genom att ta avstamp i de lokala forutsattningarna for integrering och sammankoppling mellan olika delar av regionen
och vidare ut i vérlden.

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till en platsbaserad, utatriktad och integrerad

utveckling av stdder, landsbygder och glesbygder inom och utanfér lanet, for att
Viésterbotten ska vara en sammanhallen region.

Jamlik och jamstalld inkludering

Visterbotten arbetar for en jamstalld och jamlik inkludering dar manniskor ges likvardiga mojligheter — oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning
och alder. Alla manniskor ska ha samma méjligheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden i livet. Medinflytande,
ekonomiska mojligheter och allas mojligheter att ta del av samhillet ska genomsyra regionens arbete

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att ldnet sakerstéller att skillnader mellan

grupper utjdmnas for en jamstalld och inkluderande utveckling.

Foregangare i omstallning

Visterbottens tillgangar ger en mojlighet att vara foregangare i omstéllningen till en minskad paverkan pa klimat och miljé.! re-
gionen finns naturresurser, férnybara energikéllor, forskning, kunskap, ett drivet néringsliv, civilsamhélle och invanare, som ger
Visterbotten en fordel i att utveckla beredskap for klimatférandringarna samt stélla om till ett cirkuldrt samhalle med minskade
klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald.

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att linet blir en féregangare i omstéllningen

till ett cirkuldrt samhdlle med beredskap fér klimat- och miljéférdandringar
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Prioritering 1: Vasterbotten — en nytdankande och smart region

OECD?® pekar ut Visterbottens absoluta fordelar som ut-
gangspunkt for okad diversifiering, genom innovationer inom
skog och bioekonomi, produktion av férnybar energi, natur-
landskap, mineraltillgangar samt andra naturtillgangar.

Med utgéngspunkt i detta och regionens samlade kunskaps-
och forskningskompetens, rika natur- och kulturtillgangar, ci-
vilsamhille och diversifierade néringsliv samt andra tillgangar,
har Vdsterbottens aktorer tillsammans méjligheter att tillvara-
ta nya idéer — och omvandla dessa till innovationer och nya
[6sningar.

Nytdnkande och smarta |6sningar pa jamlika och jamstllda
villkor behovs for att bemodta de samhdllsutmaningar som
omvirldens férandringar medfor, samtidigt som innovationer
och digitala I6sningar kan bidra till att géra regionen till en f6-
regangare samt 6ka konkurrenskraften.

Regionens ndringsliv och forskning ar framstaende inom ut-
vecklandet av den nya bioekonomin. Vasterbotten ar ocksa
rikt pa skog och det finns en efterfragan pa hallbara produkter
som kommer av skoglig ravara. Trd dr en multiravara, dar |a-
net har god kompetens i allt fran pappersmassetillverkning till

8. Organisation for Economic Co-operation and Development

byggandet av flervaningshus. Skogen dr dessutom betydelse-
full i omstéllningen till ett klimatneutralt samhdlle.

Digitalisering och inférande av nya I6sningar for att till exem-
pel erbjuda valfardstjanster, kulturutbud samt forbattra fore-
tagens konkurrenskraft, behover ta avstamp i olika organisa-
tioners och invanares forutsattningar. Genom ett systematiskt
tillvagagangssatt — dar man ser till hela verksamheten — kan
nya losningar fa ett storre genomslag.

Det dr avgorande att aktivt motverka digitalt utanférskap. Det
kan handla om savil olika forutsattningar att nyttja digitala
tjdnster, som erfarenhet, utbildning, sprak eller intresse. Nar
det giller insatser for att framja en jamstalld och jamlik tillgang
till och anvandning av digital teknik samt att motverka det di-
gitala utanforskapet har aktorer fran offentlig, privat sektor
och civilsamhdlle viktiga roller att fylla.

Innovationsférmaga ar en stark faktor for tillvaxt och utveck-
ling. Det ar vdlmaende regioner inom Europa som har sarskilt
goda foérutséttningar att vara innovativa. Innovation dr en
process i flera steg, ddr individer och organisationer omvand-
lar idéer till framtagna och implementerade nya l9sningar.
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Innovationsprocesser kan mynna ut i ny och/eller vasentligt
forandrad produkt (vara eller tjanst), tillverkningsprocess, or-
ganisation, ledningssystem, produktionssystem, marknadsfo-
ring eller andra tjdnster.

Smart specialisering” i en region handlar om langsiktigt ut-
vecklingsarbete med utgadngspunkt i den egna regionens
forutsattningar, liksom om gemensamma arbetsprocesser dar
potentiella innovatérer kopplas samman med kunskapen och
kompetensen hos aktérerna i framjandesystemet. Styrkan
dr att innovationer pa sa sdtt kan utvecklas utifran regionens
konkurrensférdelar.

Genom att identifiera regionens konkurrensférdelar, unika ka-
pacitet och tillgangar blir det mojligt att stdrka det regionala
innovationssystemet, liksom att sprida nyttan av innovation
genom hela den regionala ekonomin. Darmed specialiserar
sig regionen pa tillvixtomraden som ska ge framtida konkur-
rensférdelar.

De fokusomraden fér smart specialisering som finns i Véster-
botten aterfinns i den géllande Regionala Innovationsstrategin
(RIS) och &r for ndrvarande:

» Hallbar energi och miljéteknik

* Digitala tjdnstenaringar for smart region

e Life science

e Innovationer inom hélso- och sjukvard

e Upplevelsenaringar samt kulturella och kreativa naringar
e Testverksamhet

* Teknik och tjansteutveckling inom industrin

e Skérningspunkter mellan fokusomraden

Delprioritering 1.1
Kapacitet fér samverkan och samhandling

Visterbotten har under lang tid haft ett systematiskt arbete
med att samla aktorer i regionen for att starka formagan till
digital transformation. Det har bland annat resulterat i att
Visterbotten idag har ett ortsammanbindande bredbandsnat
med hog kapacitet, inforandet av gemensamma e-tjénster hos
offentliga aktorer, lang erfarenhet av e-tjanster for att tillhan-
dahalla vard och omsorg i glesbygd samt flera strukturerade
samarbeten mellan privata och offentliga aktorer.

Visterbotten har ett omfattande innovationsekosystem (re-
gional innovationsledning) som ar uppbyggt 6ver tid med
aktérer som, utifran de styrkor och méjligheter som finns i
Visterbotten, tillhandahaller tjanster och bidrar till att starka
innovationsarbetet hos offentliga aktorer, naringsliv och ci-
vilsamhdlle. Genom att stirka kapaciteten for att arbeta med
smart specialisering skapas ytterligare méjligheter.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Genom denna delprioritering utvecklar Visterbotten kapaci-
teten i innovationsekosystemet och de strukturer som finns
for digitaliseringsfraimjande. Det innefattar att skapa en tyd-
ligare samordning av innovationsekosystemet.

Vasterbotten behéver samla aktérer och utveckla befintliga
samarbeten for att na nya malgrupper. Dérigenom identifieras
och utvecklas Vidsterbottens fokusomraden inom digitalisering
och smart specialisering, for att méta framtidens utmaningar.

Viktiga aktorer dr de som kan bidra till att skapa forutsatt-
ningar fér andra aktérer, som universitet, organisationer inom
civilsamhdllet, offentliga myndigheter, science parks, testbad-
dar, klusterorganisationer och redan innovativa/digitaliserade
foretag.

Viagen framat — exempel pa andra strategier och planer, i alfabetisk ordning:

Kulturplan Region Vasterbotten

Lokala smart specialiseringsstrategier
Lokala utvecklingsstrategier och planer
Léansstrategi for jamstalldhetsintegrering
Regional biblioteksplan

Regional digital agenda (under revidering)
Regional elstrategi (under framtagande)

Regional innovationsstrategi (under framtagande)
Regional klimat- och energistrategi

Regional livsmedelsstrategi (under framtagande)
Regional skogsstrategi

Sametingets ndringspolitiska strategi:

Sépmi — en ndringsmassig resurs

9. Smart specialisering ar ett verktyg i EU:s sammanhallningspolitik for regional utveckling. Syftet ar att forstérka regioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera
omrdden med potential for tillvixt samt med tydligt identifierade mal och prioriteringar 6ka forutséttningarna for interregionalt samarbete med andra regioner i Europa.
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Delprioritering 1.2
Digitalisering och nya |6sningar

Digitalisering och utvecklandet av nya tekniska l6sningar, ex-
empelvis Artificiell Intelligens (Al), sker snabbt pa en global
arena. Ett stort och standigt féranderligt utbud av nya [6sning-
ar kan gora det resurskravande att hitta ratt, sarskilt for min-
dre verksamheter. Ofta kraver ett inférande av dessa ocksa
egna anpassningar for att fungera i verksamheten.

Det finns en stor potential att utveckla sa val verksamheter
som affdarer genom digitalisering och nya tekniska l6sningar.
Har kan universitetens forskning fungera bade som motor och
resurs for framtagning och utveckling av nya tillimningar.

Attuppmuntra foretag och organisationer att infora digitala el-
ler andra nya l6sningar kan leda till nytdnkande som inspirerar
till att delta i pdgdende innovationsprocesser — eller utveckla
egna. Utmaningarna 4r gemensamma for de flesta regioner,
men férstarks i en region med manga befolkningsméssigt sma
samhdllen och langa avstand, dér behovet av alternativa 16s-
ningar for att kunna erbjuda offentliga och kommersiella tjans-
ter ar stort.

Digitalisering och nya I6sningar bidrar till att tillhandahalla
vard och omsorg, utbildningsutbud och kommersiell service
samt skapar forutséattningar for att méta morgondagens be-
hov och utmaningar. De skapar ocksa foérutséttningar for 6kad
jdmlik och jamstélld inkludering samt kan skapa mojligheter
att arbeta och ta del av samhallslivet.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering tillvaratar den potential som finns for
privata och offentliga organisationer att utveckla verksam-
heten samt férbattra resultaten genom inférande av nya inn-
ovationer.

Identifierade behov inkluderar att samla aktorer for att ge-
mensamt omvdrldsbevaka och hitta passande |6sningar. Det
finns dven potential i gemensamma upphandlingar. For att ut-
veckla en kultur av nytdnkande och smarta [6sningar behéver
kunskap om innovation integreras i annu fler utbildningar.

Viktiga aktorer dr de som kan forbdttra sin verksamhet och
sina resultat genom inférande av innovationer eller digitala
[6sningar, som offentliga verksamheter, samiska organisatio-
ner, mindre foretag, sarskilt de som tillhandahaller kommersi-
ell service pa lands- och glesbygder samt organisationer inom
civilsamhillet.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 1.3
Utveckling av innovationer

Universiteten dr centrala aktorer i det regionala och globala
innovationsekosystemet — och helt avgérande for att EU-om-
radet Ovre Norrland rankas som en av Europas innovations-
ledande regioner. De fungerar som motorer for fornyelse,
spridning och tillgdngliggérande av kunskap och forskning i
det framtida Europa samt attraherar studenter och forskare
fran hela varlden.

| Vésterbotten finns digitala ndringar, hogt specialiserad till-
verkningsindustri, ndringar med bas i regionens naturresur-
ser, renniring och andra samiska naringar samt omfattande
besoksnaring. Med ldnets rika tillgangar och absoluta férdelar
finns potential att utveckla fler innovationer inom regionen.
Inom offentlig sektor finns en stor potential att utveckla inn-
ovationsarbetet och mojligheterna att kommersialisera delar
av detta.

De goda férutsattningarna for digital infrastruktur och digitalt
kunnande som finns i regionen skapar potential for innovatio-
ner genom korsbefruktning med regionens 6vriga tillgangar.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering tillvaratar potentialen fér fler innovatio-
ner i Vdsterbotten genom att utveckla innovationsprocesser
i foretag, samisk naring, offentlig sektor och civilsamhillets
organisationer. Det innebdr dels att locka fler aktérer att initie-
ra och implementera systematiskt innovationsarbete, dels att
utveckla befintliga innovationsprocesser hos aktorer.

Identifierade behov inkluderar att kartldgga och analysera be-
hov samt attrahera aktorer till att delta i plattformar fér smart
specialisering som finns inom innovationsekosystemet. Det
finns dven behov av insatser for att starka finansieringsmojlig-
heter i olika skeden av innovationsprocesserna.

Viktiga aktorer inkluderar universitet, foretag, samisk naring,
forskare, innovatorer, offentliga verksamheter och organisa-
tioner inom civilsamhillet, aktiva inom de fokusomraden for
smart specialisering som finns i Vdsterbotten.
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Digitala affarsmodeller for

ande foretag.

Prioritering 2: Vasterbotten — en region med platsbaserad hallbar

naringslivsutveckling

Visterbotten har goda méjligheter att tillvarata regionens uni-
ka forutsattningar med god tillgang till naturresurser, valutbil-
dad befolkning, forskningskompetenser och ett vl etablerat
ndringsliv. Har finns skillnader i behov och méjligheter mellan
stader, landsbygder och glesbygder, som kan tas tillvara ge-
nom regional samverkan.

Regionens niringsliv dr konkurrensutsatt inom de flesta sek-
torer. Klimatforandringar, urbanisering, digitalisering och tek-
nikutveckling férandrar efterfragan globalt, vilket medfér en
kraftig strukturomvandling av regionens naringsliv. Fér en bi-
behallen eller okande konkurrenskraft behévs en omstalining
och en teknisk utveckling av foretag i riktning mot en minskad
miljé- och klimatbelastning.

En platsbaserad naringslivsutveckling tar avstamp i utmaning-
ar och drar nytta av regionens fordelar och unika méjligheter.
Urbanisering i Vasterbotten handlar om inflyttning till stader-
na, 6kad inflyttning till tatorter och dven inflyttning till vissa av
lanets landsbygder. Vdsterbottens lan kan ses som ett Sverige
i miniatyr, med stadsmiljoer, landsbygd och glesbygd som alla
har sina styrkor och utvecklingspotential — och tillsammans
starker varandra.
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| ldnet finns absoluta férdelar i form av bland annat férnyba-
ra energikdllor, jord- och skogstillgdngar, mineral och andra
naturresurser. Tillsammans med regionens forskning (sdrskilt
inom viktig, méjliggérande teknik) och befolkningens kunska-
per, innebdr det goda mojligheter att ga fére i omstéllningen
mot ett miljomassigt héllbart samhalle och ddrmed skapa fram-
tida konkurrenskraft. Regionen har dven en styrka i det hallbar-
hetsperspektiv som finns i traditionellt samiskt féretagande.

Aktérer i Vdsterbotten har genom langsiktigt arbete byggt
upp flerakompetenscentra, testbaddar och andra plattformar,
med fokus pa héllbara smarta |6sningar som kan bidra till att
engagera fler foretag i omstaliningen.

Manga foretag i regionen, exempelvis inom industri, mine-
ralutvinning, ravaruatervinning och energiframstéllning samt
inom besoksnaringen har redan pabédrjat omstallningen och ar
en resurs for att sprida kunskap.

Visterbotten har goda forutsattningar att vanda de utma-
ningar som kommer med att vara en glesbefolkad region med
langa avstand i norra Europa. Lanet har ett utvecklat narings-
liv med olika styrkeomraden runt omi ldnet.



Utbildning och forskning attraherar nya invanare till regionen.
Har finns dven ett av Sveriges ledande universitetssjukhus, en
god och vil utbyggd digital infrastruktur samt ett langvarigt
arbete med att utveckla I6sningar for glesbygdsutmaningar.

Det finns potential att anvdnda fordelarna for att skapa moj-
ligheter for fler foretag i regionen, utveckla motstandskraftiga
foretag och bidra till etablering pa nya marknader. Har ar ett
aktivt system for att sdnka de hoga trosklar som finns for in-
vesteringar i lanets inland av avgdrande betydelse. Forutsatt-
ningen for en aktiv omstéllning bygger dven pa att tillvarata
ménniskors engagemang och drivkrafter, med sérskild hdansyn
till underrepresenterade grupper.

| Vdsterbotten finns ett rikt kulturliv och kulturarv, en mang-
fasetterad och levande samisk kultur samt ett rikt kulturellt
kapital i form av en lang tradition av samarbete och tillit. Kul-
turkapitalet skapar mojligheter for platsbaserad naringslivs-
utveckling genom nya foretag och socialt féretagande. Det
finns dven mojligheter for naringslivsutveckling genom att
starka och utveckla affarsmodeller for foretag i kulturella och
kreativa naringar.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 2.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Visterbotten dr ett 1an som har flera lokala arbetsmarknads-
regioner. De vilbefolkade arbetsmarknadsregionerna har en
redundans, medan de arbetsmarknadsregioner i ldnet som
har ett fatal arbetsplatser har ett direkt beroende av befintliga
arbetsgivare, som gor det extra problematiskt ndr verksam-
heter riskerar att flyttas eller liggas ned. Genom att stotta ar-
betsmarknader som utsétts for pafrestningar kan kompeten-
ser, entreprendrer och resurser tas tillvara och verksamheter
verka i befintlig eller ny form.

Det finns ett val utvecklat ndringslivsfrimjande system i
Visterbotten med exempelvis inkubatorer, finansidrer och
ndringslivsutvecklare. Det néringslivsfraimjande systemet
omfattar ett stort antal aktorer, inklusive nationella myndighe-
ter. Vissa aktorer arbetar med fokus pa enskilda naringar eller
branscher, medan andra arbetar brett mot hela naringslivet.

Universitetens kompetens och forskning ar tillgangar for att
utveckla ndringslivet i regionen. Det stora antalet aktérer och
insatserna for féretagsfraimjande visar behovet av att samla
aktorer i samverkan och samhandling.

Det aktiva arbetet med att bygga en struktur for starkt narings-
livsutveckling gors i samverkan mellan staten, regionen, kom-
munerna och andra aktorer, for att skapa goda majligheter for
kommande etableringar. Vasterbotten har under de senaste
aren valts for stérre etableringar som berdknas ge flera tusen
arbetstillfallen och kringeffekter ar att vinta i hela regionen.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering syftar till att ge naringslivet mojlighet att
utvecklas genom en starkt kapacitet for naringslivsframjande.

Identifierade behov inkluderar bland annat att samla akto-
rer, bygga kapacitet for néaringslivsframjande samt ytterligare
utveckla strukturer for samverkan och samhandling. Det in-
kluderar dven ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
attrahera etableringar till regionen. Det kan handla om eta-
bleringar av nya tillverkningsindustrier utifran Vasterbottens
absoluta fordelar, som etableringar av energiintensiv industri,
liksom etablering av kedjor, inklusive e-handelsforetag, for ett
varierat utbud av tjanster och varor.

| kapacitet foér naringslivsfraimjande ingar dven varselbered-
skap for att verksamheter och kompetenser ska tas tillvara vid
flytt eller nedldggningar samt beredskap for att hantera ovan-
tade samhallskriser.

Viktiga aktorer inkluderar de som har kapacitet att skapa for-
utsattningar for naringslivet, som offentliga aktorer, foretag,
ndringslivsorganisationer, foretagsfrimjande organisationer,
universitet och andra utbildningsanordnare samt civilsamhal-
lets aktorer.
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Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 2.2
Véxande, starkare foretag och nya
livskraftiga foretag

Utveckling av naringslivet innebdr att framja bade befintliga
foretag och nya livskraftiga foretag, for att de ska kunna vara
konkurrenskraftiga i en féranderlig omvérld. Insatserna beror
savil de individer som verkar som dgare och anstallda, som f6-
retag eller andra aktorer. Utan likvérdiga majligheter att folja
med i den tekniska utvecklingen finns risk fér en alltmer sned
fordelning av méjligheter och resurser i lanet.

| Vasterbotten finns en potential for 6kat foretagande. En for-
utsattning for detta ar ett jamlikt, jamstéllt och inkluderande
klimat som framjar entreprendrskap och foretagande. Dar-
med &r det viktigt att 6ka jamstdlldhet genom det foretags-
framjande systemet och att ocksa inkludera alternativa former
for foretagande.

Omstéllning till en mer hallbar utveckling, digitalisering, tek-
nikutveckling och globalisering innebér bade utmaningar och
mojligheter. Genom att utveckla affirsmodellen kan féretag
skapa mojligheter for att vdxa och vara fortsatt konkurrens-
kraftiga. Darfor ar det ocksa viktigt att skapa en god kapital-
forsorjning i hela lanet.

Det finns méjligheter att utveckla olika affirsmodeller, i flera
kompletterande riktningar. Exempelvis har en cirkuldr affars-
modell ett miljo- och klimatperspektiv, fran ravara till dteran-
vandning/atervinning, medan digitala affirsmodeller innebar
att foretag tar klivet till att lata digitalisering vara integrerad i
verksamheten. Det finns dven majligheter for foretagsutveck-
ling genom att integrera internationalisering, sarskilt export,
i foretagets affarsmodell. Ytterligare en potential fér narings-
livsutveckling finns i socialt foretagande dar féretag integrerar
samhdllsnytta i sin affarsmodell eller till och med har samhall-
snytta som affarsidé.

|dentifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering innefattar att starta nya livskraftiga fo-
retag och attrahera etableringar till Védsterbotten utifran regi-
onens méjligheter for platsbaserad naringslivsutveckling. Det
innebir ocksa att utveckla och implementera affirsmodeller i
befintliga foretag for att gora dem mer konkurrens- och hand-
lingskraftiga i en foranderlig omvirld. Dessutom inkluderar
det stod vid interna och externa férandringar, sarskilt vid ge-
nerationsvaxlingar.

Identifierade behov inkluderar bland annat att skapa forut-
sattningar for nya entreprendrer genom kunskapsuppbygg-
nad, tillgang till finansiering, mojlighet att starta och vixaien
inkubatorverksamhet samt systematiskt skapa forutsattningar
for de grupper som dr underrepresenterade inom foretagande.

Till de identifierade behoven hor dven att stotta i utvecklande
av affdrsmodellen (till cirkuldr affirsmodell, 6kad internationa-
lisering, digitalisering som utgdngspunkt och ett 6kat socialt
ansvarstagande), ekonomiskt stod, féretagsacceleratorer,
skapande av kringtjanster samt samverkan for att avlasta, sar-
skilt mindre, foretag.

Viktiga aktorer inkluderar blivande entreprendrer och féretag.

Végen framdt — exempel andra strategier och planer, i alfabetisk ordning;

Lokala utvecklingsstrategier och planer
Léansstrategi for jamstalldhetsintegrering
Regional elstrategi (under framtagande)
Regional handlingsplan for fler etableringar till
Visterbotten (under framtagande)

Regional livsmedelsstrategi (under framtagande)
Regional mineralstrategi (under revidering)
Regional skogsstrategi
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Regional strategi for besoksnaringen
Regional strategi for naringslivsutveckling
(under framtagande)

Sametingets ndringspolitiska strategi:
Sépmi — en ndringsmassig resurs
Tillsammans for klimatet: Klimat- och
energistrategi for Vésterbottens lan




Prioritering 3: Vasterbotten — en nara tillganglig region

Tillgdnglighet for invanare och foretag till samhallsfunktioner
och service ar en forutsattning for att kunna erbjuda jamlika
och jamstillda hallbara livsmiljoer.™® For att kunna vara en hil-
soframjande region behévs dven tillgdnglighet for att invanare
ska na vard och omsorg, liksom att verksamheter ska kunna
na sina brukare.

Tillganglighet behovs pa flera nivaer. Det handlar om grund-
laggande samhdllsfunktioner, som post, dagligvaror och fri-
tidsaktiviteter, men dven mer avancerade funktioner, som
utbildning och sjukvard. For saval invanare och arbetsgivare
som organisationer dr tillgdngligheten avgérande for bred-
dade arbetsmojligheter inom regionen. Hallbara fardsitt och
digitala 16sningar skapar mojligheter att vara bosatt i Véster-
botten och samtidigt vara en del av den globala marknaden.

Visterbotten dr rikt pa naturresurser. | lanet finns naturresurs-
baserade naringar, som skogs-, mineral-, ren- och beséksna-
ring, som alla dr beroende av tillganglighet inom och utanfér
regionen. Detsamma géller for tillverknings-, livsmedels- och
byggindustrin samt olika tjanstendringar.

Transportsystemen omfattar den fysiska infrastrukturen i form
av végar, gang- och cykelbanor, jarnvagar, flygplatser samt far-
leder och hamnar. For ett fungerande transportsystem behovs
aven fordon, resecentrum, héllplatser och tekniska I6sningar
som pa olika sitt underlattar anvandningen. Att det finns ett
brett och vil fungerande transportsystem samt en digital infra-
struktur, som knyter ihop stdder, lands- och glesbygder i Vas-
terbotten med varandra och vidare till omvarlden, ar en nyck-
elfaktor for att kunna na malen i de Gvriga prioriteringarna.

Bade transportsystemet i sig och anvandningen av det, paver-
kas av de omvdrldsférandringar som pagar och har idag en
paverkan pa naturmiljéer, klimat och livsmiljéer. Darmed be-
hovs en omstallning till ett hallbart system och en successiv
6vergang till hallbara drivmedel, for att kunna bibehélla och
utveckla transportsystemet i framtiden.

Den digitala infrastrukturen, teknikutveckling och utveckling av
nya drivmedel samt digitalisering av transportsystemet ar mojli-
ga verktyg i omstallningen, samtidigt som de ocksa kommer att
foérandra behoven av mobilitet, det vill sdga méanniskors majlig-
het att transportera gods och sig sjélva till de platser de vill na.

10. Livsmiliéer handlar dven om tillgénglighet till vdrd och omsorg, skola, utbildning och arbetsplatser. Tillganglighet genom transportsystemet och digital konnektivitet har en
direkt betydelse fér att dessa ska vara ndbara. Dessa faktorer fér héllbara livsmiliéer behandlas under separata prioriteringar.
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Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 3.1
Kapacitet fér samverkan och samhandling

Investeringar i transportsystem och digital infrastruktur ar
langsiktiga processer, dér varje investering behéver en lang
period av férarbete. Aven investeringar i fordon eller teknik-
utveckling for éverflyttning till en hallbar anvandning av trans-
portsystemen kraver framférhallning.

For att transportsystem och digital infrastruktur ska kunna er-
bjuda en hog tillgdnglighet behdver varje del ses i en storre
helhet — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det
innebdr att samarbete och samhandling &r en nédvéandighet.

Samverkan underléttar linets méjligheter att gemensamt kun-
na utveckla lanet till en néra tillganglig region. | Vdsterbotten
finns samarbeten inom ldnet och med andra regioner, inom
Sverige och internationellt, for att tillsammans med nationell
niva och EU-nivd utveckla transportsystemen och anvind-
ningen av dem. De omvdrldsférandringar som sker i form av
klimatférandringar, urbanisering, globalisering samt digitali-
sering och teknikutveckling paverkar transportsystemen och
anvindningen. Pa samma sétt finns framgangsrika samarbeten
for att Vésterbotten ska ha en vél fungerande digital infrastruktur.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering skapar kapacitet fér samverkan och
samhandling for en néra tillgénglig region.

Identifierade behov inkluderar savdl gemensam omvirlds-
och intressebevakning som péverkansarbete. Det inklude-
rar dven att utveckla och underldtta samarbeten med privat
sektor, planerings- och kunskapsunderlag (exempelvis trafik-
strategier och systemanalyser), férankring samt gemensamt
genomforande.

Viktiga aktorer inkluderar myndigheter med uppdrag for en

nara tillganglig region, universitet, naringsliv och intresseor-
ganisationer.
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Delprioritering 3.2
Investeringar i héllbara transportsystem

Fungerande transportsystem &r en forutsattning for en saker
och trygg mobilitet. Vdsterbottens transportsystem ar en del
av Bottniska korridoren som stracker sig utmed Norrlandskus-
ten dver till Finland. Strackningen genom Sverige upp till Nar-
vik ingar i det europeiska TEN-T Core Network.

De regionala transportsystemen omfattar dven strackningen i
6st-vastlig riktning som knyter ihop Vésterbotten med Norge
och Finland via forbindelsen Gver Kvarken. | ldnets védstra del
finns anslutande kopplingar till det nationella vdg-och jarn-
végssystemet i nord—sydlig riktning.

Lénets hamnar och terminaler har tillsammans med de fem
flygplatserna med reguljar trafik, ocksa strategisk betydelse
for att uppratthalla god tillganglighet for lanet som helhet.

Kalla vintrar paverkar transportsystemens kvalitet och langa
avstand innebdr stora investeringskostnader fér underhall
och nyinvesteringar. Samtidigt finns ett behov av hog kvalitet
i transportsystemet, for att minska restiderna for ett till ytan
stort lan. Darfor behovs fysiska investeringar for att utveckla
ett mer tillgangligt transportsystem, som behéver vara an-
passade for forutsattningarna i Vasterbotten samt dra nytta
av den snabba teknikutvecklingen och utvecklingen av nya
[6sningar.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering syftar till att forvalta och utveckla ett
transportsystem som innebar tillganglighet — lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Tillganglighet 4r mer 4n avstand.
Det handlar ocksa om tid, frekvens och sékerhet.

Transportsystemet behover tillgodose tillganglighet for saval
invanare och besékare, som néringsliv och offentliga aktérer.
Sarskilt sociala och geografiska perspektiv bor beaktas, for att
sakra tillgdnghet, inkludering och allas mojlighet att anvanda
sig av transportsystemet.

Identifierade behov inkluderar underhall av befintligt trans-
portsystem och uppgradering av transportsystemet genom
fasta och rullande investeringar. Investeringar kan vara i ny
teknologi som exempelvis utvecklade fordon, smarta system,
utvecklade material och férbattrad motorteknologi. Det finns
dven behov att investera for 6kad hallbarhet genom minskade
bullerstérningar, minskade utsldpp och lagre olycksrisk.

Viktiga aktorer inkluderar organisationer med uppdrag inom
omradet, i samarbete med privata aktérer.



Delprioritering 3.3
Hallbar mobilitet

Overflyttning till hdllbara transporter innebir att belastningen
pa hélsa, miljo, klimat och ekonomi ska minska, men det finns
geografiska och socioekonomiska skillnader i forutsattningar
for detta. Utbudet av transportlosningar skiljer sig mellan olika
geografiska omraden. Dessutom finns det andra restriktioner
som gor att det kan vara svarare att som féretag, verksamhet
eller individ goéra en 6verflyttning till en fullstandigt hallbar
anvandning.

En 6verflyttning till hallbar mobilitet handlar om att hitta andra
[6sningar dn dagens, liksom battre samordning. Det handlar
dven om att en storre andel av transporterna sker med trans-
portsdtt som ger mindre negativ paverkan. Férutom byte av
transportsatt kan en hallbar anvdndning dven innebdra byte
till mindre belastande fordon och utvecklade logistiklésningar.

Identifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering syftar till en mer hallbar anvidndning av
transportsystemen for att astadkomma en hallbar mobilitet.
Identifierade behov inkluderar att utveckla resekoncept, in-
satser for att férdndra resvanor och transportrutiner hos fo-
retag, verksamheter och individer samt skapa majligheter for
fler att vélja hallbara resor och transporter.

Viktiga aktorer inkluderar féretag, offentliga verksamheter,
civilsamhdllets organisationer och individer.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 3.4
Investeringar i digital infrastruktur

Den digitala infrastrukturen ger mojligheter att hantera manga
av de utmaningar som finns i samhallet inom ett stort antal
omraden. For att de nya I6sningarna ska kunna fungera — och
for att manniskor och verksamheter pa olika platser ska kun-
na dra nytta av digitaliseringens férdelar — behéver det finnas
en digital infrastruktur som tillgodoser behovet i ldnets olika
landsbygder, glesbygder och stader.

Som resultat av ett systematiskt arbete under lang tid har
Visterbotten en god tillgang till bredband, jamfért med an-
dra svenska regioner. Men det finns fortfarande "vita flackar”,
dar tillgdngen dr begransad. Utvecklingen av nya tjanster och
service innebdr ocksa 6kande krav pa hastighet och tillforlit-
lighet, vilket betyder att det finns ett behov av en fortsatt ut-
veckling av digital infrastruktur.

Digital infrastruktur har fokus pa att skapa tillganglighet ge-
nom fysiskt bredband, med hég kapacitet och stabila mobila
tjdnster. Infrastrukturen omfattar hela systemet fran ledning
till programvaror, sakerhet och protokoll som hanterar trafiken.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering handlar om investeringar i digital infra-
struktur som ger kapacitet for digital informationséverféring
med hog kapacitet.

Identifierade behov inkluderar att fortséitta utbyggnaden till
platser som saknar tillgang till bredband och mobiltelefoni,
uppgradering ndr kraven pa overforingskapacitet 6kar och
investeringar i kompletterande infrastruktur.

Viktiga aktorer inkluderar organisationer med uppdrag inom
omradet i samarbete med privata aktérer fran ndringsliv och
civilsamhdlle.

Vagen framat — exempel andra strategier och planer, i alfabetisk ordning:

» Lokala utvecklingsstrategier och planer
» Lansstrategi for jamstdlldhetsintegrering
* Lénstransportplan

e Nationell transportplan
* Regijonalt trafikforsorjningsprogram
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Prioritering 4: Vasterbotten — en region med hallbara livsmiljder att

bo, verka och leva i

Visterbotten har ett rikt natur- och kulturarv med vérdefulla
miljoer samt manga olika livsmiljoer med skilda forutsattningar,
utmaningar och majligheter for méanniskor att bo, verka och levai.

Lanets storlek och variationsrikedom fran fjall till kust och fran
véaxande stader till vildmark, dr en utmaning — men ocksa en
fantastisk rikedom och attraktivitet, som mojliggor att regio-
nen kan vara en féregangare i omstallningen till ett cirkulart
forhallningssatt.

Det finns en livskraftig lands- och glesbygd, liksom vixande
stader, som alla har rika mojligheter for ndringsverksamhet,
foreningsliv, idrott, kultur, aktiv fritid, gemenskap och boende
med nérhettill linets olika naturlandskap. Det finns samtidigt sto-
ra utmaningar som kommer att paverka livsmiljderna i regionen.

For att minska miljo- och klimatbelastningen behdvs en om-
stdllning till hallbara levnadsmonster. For att hantera de stora
geografiska avstanden behdvs en utveckling av héllbara fard-
medel for att mojliggdra en jamstalld och jamlik arbetspend-
ling, liksom en utvecklad digitalisering som 6kar mojligheter-
natill distansarbete.
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Visterbotten har ocksa en lang tradition av engagemang och
ett starkt civilsamhdlle. Lanet har ett hogt socialt kapital, dar
det starka civilsamhillet dr en viktig bidragande faktor. Det
har en viktig funktion i att ge rost 4t olika gruppers behov, vir-
deringar och intressen samt att na malgrupper som i manga
andra sammanhang dr svara att na.

Ett levande civilsamhdlle bidrar aktivt till att skapa attraktiva
livsmiljoer och samverkar med andra sektorer for att mota
samhdllets stora utmaningar kring hallbarhet, integration
och social vilfard. Det dr viktigt att det bibehaller sin fria och
obundna roll kontra det offentliga samt att starka den langsik-
tiga forutsattningen for att bibehalla och utveckla ett levande
civilsamhdlle.

Demografiska fordndringar innebédr utmaningar i samhillet,
for att till exempel kunna tillhandahalla bade vilfardstjanster
och kommersiella tjdnster i alla delar av lanet. Den fysiska mil-
jon och bebyggelsestruktur dr basen i livsmiljon, men hallbara
livsmiljoer bestar ocksa av ett meningsfullt innehall, liksom
att de som bor i och besoker Vasterbotten ges mojlighet att
vara delaktig i féreningsliv, idrott, kultur, skapande, fritid och
friluftsliv.



Visterbottens livsmiljoer behover forvaltas och tas tillvara for
framtida generationer, samtidigt som livsmiljoerna behover
mota olika grupper i samhdllet. Det handlar exempelvis om
tillgang till boende, arbete, handel, foreningsliv, idrott, fritid
och kultur.

Ett sdrskilt fokus behovs pa barns och ungas behov av rorelse,
trygghet och mojlighet till social samvaro.

Ekosystemet paverkas av var sammantagna konsumtion' och
produktion samt leder till klimatférandringar globalt och lo-
kalt. Samernas livsmiljé och viss samisk naring ar starkt bero-
ende av naturen, samtidigt som klimatférandringarna paver-
kar deras ekonomiska resurser.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 4.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Visterbottens geografi, med ldnga avstand, innebér utma-
ningar som kraver samverkan och samhandling, for att regi-
onen dels ska ha beredskap for befolkningsférandringar och
integration, dels ska kunna hantera de utmaningar och méj-
ligheter som kommer med digitalisering, globalisering och
klimatforandringar.

Genom samverkansstrukturer ges mojligheter att erbjuda
hallbara livsmiljoer med tillgang till grundldaggande samhills-
service samt ett utbud av kommersiella och offentliga tjdnster.
Det finns vél utvecklade samverkansstrukturer inom den regi-
onala kulturverksamheten och for ldnets bibliotek. Det finns
ocksa strukturer for samverkan inom civilsamhallet och for
flera omraden inom samhallsplanering samt for landsbygdsut-
veckling, exempelvis inom de olika Leader-omradena.'

| syfte att 6ka regionens attraktivitet och tillgangliggora kul-
turen for fler krdvs dock en vidare utvecklad samverkan med
olika delar av samhillet.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering syftar till att skapa kapacitet for samverkan
och samhandling i de strukturer som finns inom prioriteringen.

Identifiera de behov inkluderar att kunna ga fran samverkan
till samhandling, liksom att utveckla samverkansstrukturer.

Viktiga aktorer dr de som kan bidrattill att skapa férutsattning-
ar for andra aktorer, som organisationer inom civilsamhallet,
region, kommunerna, Lansstyrelsen och andra statliga myn-
digheter, universitet, naringslivsorganisationer samt andra
framjandeorganisationer.

11. Konsumtion definieras som slutlig anvandning (férbrukning) av varor och tjanster, men all konsumtion sker inte mot ekonomisk ersattning.
12. Leader dr en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till lokal utveckling.
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Delprioritering 4.2
Utveckla och forvalta naturarv,
livsmiljoer och en aktiv fritid

Visterbottens livsmiljder bygger pa principen omtillgang till olika
typer av service och tjanster, tillgdnglighet till natur- och kultur-
miljoer, attraktiva boendemiljer samt trygghet och sakerhet.

Ett varierat utbud av transportméjligheter samt bostader som
ar ekonomiskt tillgdngliga och méter manniskors behov, dr an-
dra faktorer som paverkar var manniskor valjer att bo. Darfor
behovs insatser for att skapa livsmiljoer som attraherar fler att
bo och verkailanet — genom goda livsvillkor, goda méjligheter
till kultur, fritid och féreningsliv samt goda férutsattningar att
utvecklas.

For att invanarna ska ma bra och vilja bo kvar behévs sarskilt
fokus pa barn och ungas behov av kultur och aktiv fritid. Det
ar dven betydelsefullt att utveckla arbetssatt som kan fa fler
att engagera sig i ideellt arbete och 6ka kontaktytor mellan
aktorer for gemensamma aktiviteter.

For att kunna erbjuda givande livsmiljoer behévs ett innehall,
vilket kraver en inkluderande samhillsplanering och fysiska
strukturer. Samhallsplanering binder samman de olika kraven
pa livsmiljoernas utformning och bidrar till att [6sa malkonflik-
terna mellan olika behov. En sarskild malkonflikt som behover
bemétas, dr markanvadndning. Verklig samhandling handlar
om att séka konstruktiva |6sningar till motstdende intressen.

Ekosystemtjanster kan tillhandahallas genom en gron infra-
struktur som tillvaratar Vésterbottens vardefulla natur- och
kulturarv, samtidigt som det &r en resurs for exempelvis hall-
bar turism, féretagande eller manniskors livskvalitet.

Att forvalta livsmiljder innebdr att kunna erbjuda grundlég-
gande samhdllsinfrastruktur och samhallsfunktioner. Kommu-
nernai Vidsterbotten star infor stora utmaningar det narmaste
decenniet pa grund av héga underhdlls- och investeringskost-
nader i samhillsinfrastruktur, liksom att kunna tillhandahalla
samhdllsfunktioner med en minskande andel av befolkningen
i arbetsfor alder.
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|dentifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering syftar till att utveckla och férvalta de
fysiska livsmiljoer som finns i regionen. En god fysisk livsmiljé
bestdr av en kombination av boendemajligheter, tillgdnglighet
till samhdllsinfrastruktur och samhallsfunktioner, tillgéanglig-
het till gron infrastruktur — ddr man kan kénna sig trygg, vara
séker och inte utsatts for negativ paverkan pa hélsan. Dessa
livsmiljoer behover dven forvaltas for framtiden.

Identifierade behov syftar till att 6ka utbudet av attraktiva
boenden och sékerstilla fortsatt tillgang till samhallsfunktio-
ner genom underhdllsinvesteringar och krisberedskap. Det
behovs aven tillgang till lokaler och utrymmen fér olika dnda-
mal, till exempel for foretagsverksamhet, féreningsverksam-
het samt kultur- och fritidsutévande. Sarskilt fokus behovs pa
barn och ungas behov av kultur, féreningsliv och aktiv fritid.

Viktiga aktérer inkluderar de som kan bidra med ett 6kat ut-
bud av kultur- och fritidsaktiviteter, organisationer med upp-
drag inom samhillsplanering, civilsamhallet och néringslivet.



Delprioritering 4.3
Utveckla kultur och kulturarv

Regionens kulturella infrastruktur bestar av starka kulturinsti-
tutioner och kommunala kulturverksamheter, folkbiblioteken
som lagstadgade verksamheter, drivande och engagerade
kulturskapare, ett fritt kulturliv och ett aktivt féreningsliv, en
betydande folkbildningstradition, en levande samisk kultur
samt ett starkt civilsamhille. Dynamiken i regionens kulturliv
forutsitter att alla delar i denna infrastruktur ges mojlighet att
utvecklas.

For att ge manniskor likvardiga majligheter att skapa och ta
del av kultur ska kulturen och dess utbud vara jamstalld, jamlik
och tillganglig. Sarskilt angeldget 4r barn och ungas méjlighet
att ta del av och skapa kultur, dér kulturskolan och skolan spe-
lar en viktig roll. Kultur dr ocksé en del av det livslanga larandet.

Ett rikt och méangfacetterat kulturliv behover bredd, spets och
djup. Kulturen ska vara demokratisk, i betydelsen att den ska
vara tillganglig och angeldgen for alla. | ett samhélle som kén-
netecknas av framgang och utveckling & ménniskors kreativi-
tet av stor betydelse.

Visterbotten ska vara en attraktiv miljo for kulturskapare att
bo och verka i, dir professionalitet och yrkeskunnande stimu-
lerar till konstnarlig fornyelse. Kulturskapare ar med sin kom-
petens och kreativitet viktiga for regionens utveckling och
attraktivitet — pa en nationell och internationell arena.

Regionens kulturarv och kulturmiljer &r angeldgna resurser
som ska bevaras, anvidndas och utvecklas. Kultur & mer &n
upplevelser. Kultur bidrar till samhallet och livsmiljderna ge-
nom att bredda och férdjupa perspektiv, ifragasitta och ska-
pa diskussion eller f& manniskor att motas. Detta har en bety-
dande roll nar det géller platser som manniskor véljer att bo
pa, verkai, langtatill och besoka.

Mojligheter for kultur, skapande och en aktiv fritid paverkas
bade positivt och negativt av omvarldsférandringar som urba-
nisering, globalisering, klimatférandringar, digitalisering och
teknikutveckling. Det innebar utmaningar, men erbjuder dven
majligheter att hitta nya former och engagemang.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

|dentifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering syftar till att fylla livsmiljoer med ett att-
raktivt och givande kulturliv. Fér att en livsmiljé ska ge livskva-
litet till de som bor dar och kunna attrahera nya manniskor till
platsen, behdovs tillganglighet till kulturupplevelser, kulturuté-
vande och mgjligheter for aktivt skapande. Det behdvs dven
mojligheter for kulturskapare att bo och verka i regionen. Fér
att de som vaxer ska ma bra och vilja bo kvar behoévs sarskilt
fokus pa barn och ungas behov av kultur.

Identifierade behov 4r bland annat att hitta arbetssétt som kan
fa fler att ta del av och utvecklas genom kultur. Kontaktytor
mellan aktorer fér gemensamma aktiviteter behover utveck-
las. De kulturmiljoer och kulturarv som finns bevarat fran tidi-
gare generationer behdver védrdas, brukas och utvecklas.

Viktiga aktorer dr de som kan bidra med ett 6kat utbud av kul-

tur, som kulturinstitutioner och kulturorganisationer, civilsam-
hallet, ndringslivet och ndringslivsframjande organisationer.
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Delprioritering 4.4
Hallbar konsumtion, inklusive
energianvandning

Alla aktorer i samhallet ar konsumenter, fran individer till fore-
tag, myndigheter och organisationer. De konsumtionsval de
gor dr avgorande for den miljé- och klimatpaverkan som sker
globalt, i alla steg av kedjan, fran ravara till slutlig anvandning.
For att uppna en héllbar konsumtion kravs ett cirkulart forhall-
ningssatt, som att ateranvanda, aterbruka och atervinna.

En annan viktig miljovinst, dér det finns gedigna erfarenheteri
Vésterbotten, dr energieffektivisering och energiatervinning.
Vésterbotten har genom sina férnybara energitillgangar unika
forutsattningar for etableringar av elintensiv industri, vilket i
sin tur skapar ytterligare mojligheter for effektiv energiater-
vinning.

En stor del av elproduktionen sker i de norra delarna av lan-
det ddr vind- och vattenkraft dr basen. Stora energiférluster
i samband med transmission av elkraft och flaskhalsar i infra-
strukturen skapar fordelar for etablering néra elproduktionen
inorr. Tillgdngen till hallbar energi ar ocksa viktig ur ett klimat-
perspektiv, liksom ett cirkuldrt perspektiv.

|dentifierade behov och viktiga aktorer

Denna delprioritering syftar till att uppmuntra en hallbar kon-
sumtion och 6kad energiatervinning baserad pa fornybar en-
ergi och energilagring samt att verka for fler energiintensiva
etableringar i lanet.

Identifierade behov inkluderar en forbattrad elinfrastruktur
som tar tillvara regionens potential, for att fraimja och attrahe-
ra elintensiva industrier. Det dr dven viktigt med starkta moj-
ligheter att gora miljomedvetna val, liksom att uppmuntra till
upphandlingar som &r klimatsmarta och cirkulara.

Viktiga aktorer inkluderar foretag, offentliga aktorer, civilsam-
hillets organisationer och invanare.

Viagen framat — exempel andra strategier och planer, i alfabetisk ordning:

Kulturplan Region Vasterbotten

Lokala utvecklingsstrategier och planer
Lansstrategi for integration

Léansstrategi for jamstalldhetsintegrering
Regional biblioteksplan

Regional funktionshinderspolitisk strategi
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Regional handlingsplan for gron infrastruktur
Regionalt handlingsprogram for
Landsbygdsprogrammet samt Havs- och
fiskeriprogrammet i Védsterbotten

Regionala serviceprogrammet

Sametingets kulturpolitiska handlingsprogram
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Prioritering 5: Vasterbotten — en halsoframjande region

Ménniskorna i Vésterbotten ar den viktigaste resursen. En
hallbar regional utveckling dr inte méjlig utan en god, jamlik
och jamstalld hilsa, det vill sdga att minska halsoklyftor mellan
olika grupper av manniskor. Det kan uppnds genom att paver-
ka hilsans bestamningsfaktorer och skapa goda livsvillkor for
manniskorna i Vasterbotten.

| Viésterbotten finns kompetens och forskning, tillsammans
med vél etablerade samverkansstrukturer inom folkhélsa,
glesbygdsmedicin samt for kommunernas sjukvards- och om-
sorgsuppdrag. Engagerade organisationer inom civilsamhallet
kompletterar offentliga aktérer och bidrar till hélsoframjandet
i Vésterbotten.

Halsa dr mer 4n franvaro av sjukdom. Det inkluderar ocksa
ménniskors vilbefinnande och psykiska hdlsa. En god och
jamlik halsa kan i hog grad uppnas genom att framgangsrikt
adressera sociala, hdlsomdssiga och miljdmassiga insatser.
Jamlik och jamstélld hélsa dr ett av delmalen i Agenda 2030
och ett av de 6vergripande malen i Vasterbotten — en levande
och cirkuldr plats. Hur befolkningens hélsa ar beror pa fak-
torer som samhdllsstruktur, miljéfaktorer, levnadsvanor och
genetiska forutsattningar, tillsammans med tillganglighet till
hélso- och sjukvard samt omsorg.

De strategiska vagvalen fér jamlik hdlsa och socialt hallbar ut-
veckling i Vasterbotten utgar fran att befolkningens hélsa ska-
par en grundférutsittning for regionens utveckling. Halsans
utveckling bestdms av de sociala och strukturella omstandig-
heter som befolkningen lever i. | miljéer dar det férekommer
hot, trakasserier och vald drabbas manniskor bade fysisk och
psykiskt. Bland de sarskilt utsatta aterfinns urfolket samer och
6vriga nationella minoriteter.

Syftet med den strategiska prioriteringen ar att samla regio-
nens resurser for att adressera ojamlikheter i hilsa samt lyfta
fram betydelsen av ett brett perspektiv pa hélsa och dess roll
for utvecklingen i regionen i stort. Prioriteringen knyter an
till det strategiska folkhalsoarbetet i Vésterbotten, regionens
hallbarhetsarbete och det nationella folkhdlsomalet, liksom
det pabdrjade arbetet for gemensamt ansvarstagande for en
regional samordning av folkhélsoarbetet i lanet som utfors av
Lansstyrelsen, Region Vasterbotten och Umed universitet.

Har dr samspelet och samarbetet mellan Region Vdsterbotten,
Lansstyrelsen, lanets kommuner (dar nio av lanets 15 kommu-
ner dr samiska forvaltningskommuner), Férsakringskassan, na-
ringslivet och civilsamhdllet av central betydelse for framgang.
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Delprioritering 5.1
Kapacitet fér samverkan och samhandling

Visterbotten har Norrlands enda universitetssjukhus. Tack
vare ett ndra samarbete med universiteten, lang erfarenhet
av glesbygdsmedicin samt uppbyggnad av strukturer och
e-tjdnster kan de ldnga avstanden dverbryggas.

Vil etablerade samverkansstrukturer dr nédvandiga for att
kunna erbjuda kvalitativ och tillgédnglig vard och omsorg i en
glesbefolkad region med langa avstand, som i delar av regjo-
nen har en minskande befolkning. Samverkansstrukturer kan
skapa gemensam beredskap fér manga av de utmaningar som
kommer med omvarldsforandringar som paverkar befolkning-
ens hilsa, exempelvis pandemier och naturkatastrofer.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Delprioriteringen syftar till att bygga en vidare kapacitet i
samverkansstrukturer inom vard, hélsa och social omsorg.

Identifierade behov innefattar att sakerstélla en god bered-
skap, samla aktorer for gemensamma utvecklingsinsatser,
gemensam omvarldsbevakning och kunskapsutveckling samt
samverkan for likvardighet i bemétande, sarskilt av heteroge-
na och utsatta grupper som funktionsnedsatta och multisjuka.

Viktiga aktorer inkluderar offentliga aktorer med uppdrag
inom vard, hilsa och social omsorg samt universitet, andra
utbildningsanordnare, privata utférare och organisationer i
civilsamhillet.
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Delprioritering 5.2
Halsosamma levnadsvanor

Hur vi lever vara liv har en stor betydelse for var hilsa. Hur vi
dter, dricker och ror pa oss spelar roll for hur vi mar bade fy-
siskt och psykiskt. Alkoholvanor, tobaksbruk och anvdandande
av droger paverkar ocksa kroppen samt vart maende pa bade
kort och lang sikt.

En betydande del av den samlade sjukdomsbérdan ar relate-
rad till ohdlsosamma levnadsvanor nar det galler matvanor,
fysisk aktivitet samt alkohol- och tobaksbruk. Levnadsvanor
varierar mellan olika individer och grupper samt ar starkt re-
laterade till vara férutsattningar och sammanhang. Genom att
skapa goda forutsattningar for hdlsosamma levnadsvanor kan
vi forbattra halsoldget och minska den ojamlikhet i hdlsa som
finns i ldnet. Ett sdrskilt fokus ligger pa barn och unga.

Mat och maltider dren del av livet som paverkar var hélsa, men
fungerar ocksa som kulturbarare, motesplatser och en kélla till
njutning. Hur vi ror pa oss, var fysiska aktivitet, har ocksa stor
paverkan fér bade fysiskt och psykiskt vdlmaende. Aven sma
okningar av fysisk aktivitet kan ge stora positiva effekter for
personer som ar ordrliga. Hdlsosamma levnadsvanor handlar
aven om sexuell och reproduktiv hdlsa, dar ratten att kunna
bestamma 6ver sin egen sexualitet och reproduktion dr central.

| Vésterbotten bedrivs ett aktivt folkhdlsoarbete med flera
samarbetsstrukturer som arbetar med hilsoframjande aktivi-
teter riktade till olika malgrupper genom hela livet. | Vaster-
botten finns lang erfarenhet av att arbeta med regelbundna
hélsoundersokningar for att frimja halsosamma val hos be-
folkningen.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Delprioriteringen syftar till att frimja halsosamma levnads-
vanor som rér matvanor, fysisk aktivitet, sex och samlevnad
samt att undvika riskbruk och beroende.

Identifierade behov inkluderar att skapa férutsattningar for
fysisk aktivitet, friluftsliv och rorelserikedom genom hela livet.
Det finns dven ytterligare behov av malgruppsanpassade, hal-
sofrdmjande insatser for att fraimja psykisk hdlsa, exempelvis
insatser for att aktivera fler i foreningsaktiviteter.

Viktiga aktorer inkluderar invanare eller verksamheter och
organisationer som méter invanare. Det kan vara hilso-
och sjukvardsaktorer, arbetsgivare, utbildningsanordnare,
idrottsrorelsen och civilsamhillets organisationer, som i sitt
méte med invanare kan bidra till hdlsosamma levnadsvanor.



Delprioritering 5.3
Halsosamma arbets- och
verksamhetsmiljoer

Arbete och deltagande i aktiviteter upptar en stor del av
ménniskors liv och miljoerna har en central betydelse for
manniskors halsa. Bade den fysiska och den psykosociala hal-
san paverkas positivt eller negativt av de sammanhang som
manniskor befinner sig i till vardags.

En aspekt for manniskors vdlmaende handlar om balansen
mellan arbete, familj och fritid, dér arbetsgivare kan underlat-
ta. Arbetsgivare och ansvariga fér verksamheter, bade offent-
liga och inom civilsamhdllet, &r darfor centrala aktérer for att
skapa forutsattningar for halsa i befolkningen.

Genom halsosamma miljéer pa arbetsplatser, i skolor och
inom foreningsverksamhet ldggs en grund for en vdlmaende
befolkning. Har finns dven majligheter att ta ett socialt ansvar
och i sin verksamhet gora det mojligt for fler att arbeta och
deltai samhillslivet, sarskilt personer fran utsatta grupper.

| Vasterbotten finns ett gemensamt kunskapscentrum for ar-
bets- och miljomedicin som verkar i hela Norrland. Det finns
ocksa ett systematiskt arbete med féreningsutveckling inom
olika delar av civilsamhallet samt en rad aktoérer som arbetar
med riktade insatser for att utveckla bade privata och offent-
liga verksamheter.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Delprioriteringen ska verka for att arbets- och verksamhets-
miljoer dr utformade och organiserade sa att de bidrar till hélsa
och férebygger ohdlsa. Dessa miljoer kan vara arbetsplatser,
skolor, férskolor, omsorgsboenden och foreningslokaler.

Identifierade behov inkluderar att motverka och atgirda
mobbning och diskriminering, skapa rutiner for sakra miljéer
samt skapa forutsattningar for att kunna kombinera familj, ar-
bete och fritid, oavsett kon.

Viktiga aktérer inkluderar arbetsgivare, verksamhetsansvari-
ga samt fackférbund och andra organisationer i civilsamhallet.
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Delprioritering 5.4
Trygg vérd och social omsorg, sarskilt for
barn, unga och sarbara grupper

Ohilsa och omsorgsbehov beror pa en kombination av arv
och milj6. Halsosamma val och goda arbetsmiljéer kan bidra
till att minska uppkomsten av ohilsa och omsorgsbehov. An-
nan ohilsa beror pa faktorer som kraver aktiva insatser.

For att minska ohdlsans negativa effekter behévs en vard
och social omsorg som forebygger ohilsa, dar ohdlsa och
omsorgsbehov upptdcks tidigt med en mer gynnsam prog-
nos som foljd samt dar det finns tillgang till effektiva behand-
lingsmetoder. Har finns sarbara grupper som multisjuka och
grupper med samre socioekonomiska férutsattningar. Urfol-
ket samerna behéver tillgang till vard och omsorg inriktade pa
deras utmaningar.

En god vard och omsorg forvaltar tillgangliga offentliga resur-
ser, for att tillhandahalla en vard och social omsorg som kan
bemota och behandla uppkomna behov pa ett satt som inne-
bar trygghet for bade de som soker hjdlp och de som arbetari
verksamheterna. En tillgang for att tillhandahalla vard och so-
cial omsorg i hela lanet dr den nara kontakten som finns med
akademin i Védsterbotten. Denna narhet innebar kontakt med
forskning och ny kunskap, men &ven fordelar i utbildningen
av personal.

Visterbottens gleshet tillsammans med ldnga avstand inne-
bar utmaningar. Det finns dock lang erfarenhet av att utveckla
kunskap och kompetens inom glesbygdsmedicin och sarskilt
e-halsa.

Demografiska férandringar innebér att andelen aldre okar i
hela lanet. Det finns allt farre i arbetsfor alder som ska forsor-
ja allt fler i icke-arbetsfér alder, samtidigt som vard- och om-
sorgsbehovet ékar. Minskande skatteunderlag tillsammans
med 6kande behov innebdr stora utmaningar fér en héllbar
vard och social omsorg for hela regionen.

Det finns idag en infrastruktur for att tillhandahalla vard i hela
regionen med ett glesbygdsmedicinskt centrum. Férutom
universitetssjukhuset finns ytterligare tva sjukhus och sju sjuk-
stugor med mer avancerade vardmojligheter samt ett stort an-
tal hélsocentraler. Det finns olika typer av boenden samt en
organisation med hemsjukvard, hemtjénst och socialtjanst for
att mota behoven. Ett ndra samarbete mellan Region Vister-
botten och kommunerna ér en tillgang for att dven i framtiden
kunnatillhandahalla vard och social omsorg.
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Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprioriteringen omfattar att det behovs en vard och soci-
al omsorg som kan arbeta forebyggande for olika sjukdomar
och omsorgsbehov, sérskilt langvariga eller kroniska, skapa
forutsattningar for tidig upptackt och ddarmed gynnsammare
prognos samt utveckla och inféra mer effektiva behandlings-
atgdrder.

Identifierade behov inkluderar systematiskt arbete for att
fanga upp och tahand om personer utsatta for vald i nira rela-
tioner, de som riskerar att drabbas av kronisk sjukdom och de
som riskerar eller har psykisk ohélsa. Andra behov handlar om
verksamhetsutveckling, inklusive verksamhetsstyrning.

Viktiga aktorer inkluderar verksamheter inom hélso- och sjuk-
vard samt social omsorg.

Végen framat — exempel andra strategier och planer, i alfabetisk ordning:

Folkhélsopolitiskt program for norra regionerna
Folkhalsopolitiskt program Region Vasterbotten
Folkhalsostrategier pa lokal niva

Lokala utvecklingsstrategier och planer

» Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering
» Regijonal funktionshinderspolitisk strategi
* Strategi for samisk halsa
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Prioritering 6: Vasterbotten — en region rik pa kompetenser

Det ar viktigt att Vasterbottens verksamheter och organisa-
tioner har tillgang till ratt kompetens for 6kad konkurrenskraft
samt kan fortsatta att tillhandahalla samhallsfunktioner i en
region med betydande demografiska utmaningar. | en glest
befolkad region med langa avstand behévs likvardiga méjlig-
heter for invanare att utveckla sina kompetenser.

Det finns ett flertal grupper som fastnat i ett langvarigt utan-
forskap pa arbetsmarknaden, exempelvis utlandsfodda, per-
soner som saknar gymnasieexamen samt personer med olika
typer av funktionsnedsattningar och ohdlsa. Samtidigt finns
det foretag som halkat efter for att de inte maktar med den
teknologiska utvecklingen.

Regionen behéver kompetenser for att kunna hantera de
overgripande omvdrldstrender som paverkar regionen, sar-
skilt for att kunna klara omstallningen mot minskad miljo- och
klimatbelastning.

De inomregionala skillnaderna ar sarskilt patagliga nar det gél-
ler lanets demografiska utmaningar. Forsérjningskvoten ckar
for varje ar och har i nagra Vésterbottens kommuner redan
natt kritiska nivaer. Kompetensforsérjning och integration av
nyanldnda och andra grupper som star langt ifran arbetsmark-
naden &r viktiga bestandsdelar i utvecklingsarbetet pa regional
niva, liksom att arbeta mot en kénssegregerad arbetsmarknad.
Det behovs darfor en introduktion till och anpassade utbild-
ningar fér grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Ett
utvecklat samarbete mellan samhille och naringsliv, dar ar-
betsplatser tar storre del av kompetensutvecklingen kan bidra
till ett larande forlagt pa en arbetsplats och bidra till att skapa
ett socialt hallbart arbetsliv.

Digitaliseringen och utvecklingen av tjanster for fjarr- och dis-
tansbaserat lirande skapar mojligheter for att platsoberoende
utveckla kompetens. Har ar det av avgérande betydelse att
hela befolkningen ska kunna nyttja dessa méjligheter. Digi-
talt utanforskap behover motverkas for att inte skapa ckande
klyftor i kompetensforsorjningen.
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Delprioritering 6.1
Kapacitet for samverkan och samhandling

Det regionala kompetensférsérjningsarbetet i Vdsterbotten
samlar foretradare fran ndringsliv, offentliga aktorer och civil-
samhallet for att i gemensamma arbetsprocesser stirka ldnets
mojligheter att inkludera alla invanare i samhalls- och arbets-
livet samt 6ka arbetsgivares méjligheter att rekrytera och be-
halla medarbetare, for en hallbar kompetensférsorjning.

Den regionala kompetensplattformen dr ett regeringsupp-
drag, med syfte att bidra med kunskap och &versikt inom
kompetensforsorjning- och utbildningsomradet (sarskilt sam-
ordning av behovsanalyser), starka samverkan kring kompe-
tensforsorjning och utbildningsplanering samt bidra till kun-
skap om utbud och efterfragan av utbildningsformer, med
utgangspunkt i de olika utbildningsformernas nationella mal
och myndigheternas ansvar.

Visterbotten behdver samordnad beredskap for att hantera
nuvarande och kommande utmaningar. Utbildning och ar-
betsmarknad har en central roll for att attrahera nya invanare,
skapa mojligheter for invanare att bo kvar och for att offentliga
verksamheter ska kunna tillhandahalla sina tjanster. Det har
dven en central roll for att skapa mojligheter for ndringslivet
att vara flexibelt med fortsatt konkurrenskraft nar klimatfor-
dndringar, urbanisering, globalisering och digitalisering stéller
nya krav.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Denna delprioritering handlar om att starka kapaciteten inom
det regionala kompetensforsérjningsarbetet som samlar akté-
rer som &r relevanta for kompetensférsérjning i lanet.

Identifierade behov inkluderar att ta fram kunskap och ana-
lysunderlag, utveckla ndtverk och andra gemensamma aktivi-
teter, ha gemensam omvdrldsbevakning, utveckla beredskap
for omvarldsférandringar samt gemensamt ta fram en strategi
for kompetensforsérjning. Det dr dven viktigt att arbeta mot
en kénssegregerad arbetsmarknad.

Viktiga aktérer inkluderar de som kan bidra till att skapa for-
utsattningar for andra aktérer, som kommuner, andra myndig-
heter med uppdrag inom omradet, naringslivsorganisationer
och foretag, civilsamhdllets organisationer, samt samiska or-
ganisationer.

13. Definition frin OECD
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Delprioritering 6.2
Likvardigt deltagande i arbets- och
samhdllsliv, sarskilt genom utbildning

Utbildning och kompetensutveckling har en central roll for att
det ska finnas personer med den kompetens som behéovs for
att foretag och verksamheter ska kunna utvecklas. En snabbt
foranderlig omvarld med globalisering, urbanisering, klimat-
forandringar och digitalisering innebér att kompetensbehovet
kommer att férdndras.

| Vésterbotten finns ett brett och varierat utbildningsutbud.
Det finns en vl utvecklad tradition med folkbildning, ett ut-
bud av privata och offentliga utbildningsanordnare samt ett
systematiskt arbete med att attrahera yrkeshogskoleutbild-
ningar till Vasterbotten.

En styrka for Vésterbotten ar att regionen har tre universitet,
Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Lulea
tekniska universitet, med goda och nédra samarbeten med uni-
versitetssjukhus, ndringsliv och andra aktorer.

| regionen finns dven lokala larcentra som erbjuder majlighe-
ter att bedriva distansstudier i en fysisk miljo. Det varierade
utbildningsutbudet innebér valfrihet men ocksa utmaningar,
for bade individ och arbetsgivare, att identifiera lampliga ut-
bildningsvagar.

| en glesbefolkad region med langa avstand har tillganglighet
till utbildning en tydlig geografisk dimension. | mer tatbefolka-
de delar av regionen &r utbildningsméjligheterna bredare och
mer varierade, medan mer glesbefolkade delar av regionen
har ett smalare utbud. For att sakerstilla ett likvardigt utbud
av utbildningar i hela ldnet dr anvandningen av fjarr- och dis-
tansbaserad teknik nédvandig.

Utbildning ar central for att individer ska kunna hitta ett arbe-
te. Det dr dven betydelsefullt for mojligheten att delta i sam-
hallslivet. Att ldra sig nya saker och utveckla sina kunskaper
dr aven en killa till gladje och personlig utveckling for manga
manniskor. Personer som av olika skél inte kan tillgodogtra
sig grundldggande utbildning riskerar att hamnai ett livslangt
utanforskap, bade pa arbetsmarknaden och generellt i sam-
hallet.

Likvardighet i utbildning betyder att utbildningsystemet for-
mar méta elever med olika formagor och bakgrund, pa olika
platser. Utbildningssystem med hog kvalitet formar att ge
barn med olika férutsattningar ett bra utfall i form av formaga
till larande och problemlésning, socialt och kdnsloméssigt val-
maende samt en god utbildningsniva.”



Identifierade behov och viktiga aktorer

Delprioriteringen syftar till att férbattra forutsattningar for in-
vanare att delta i arbetsliv och samhille, genom att strava ef-
ter likvdrdiga och tillgdngliga utbildningsméjligheter i stader,
lands- och glesbygder. Grunden for méjligheterna att i vuxen
alder delta i arbetslivet ldggs redan i forskola, grundskola och
gymnasium.

For en god kompetensférsorjning behovs dven utbildnings-
mojligheter senare i livet. | en vérld av snabb férandring beho-
ver kunskap och kompetenser kunna underhéllas och fordju-
pas under hela livet.

Identifierade behov inkluderar att utveckla méjligheter for
utbildning i glesbygd (till exempel genom fjarrundervisning),
integrera kunskaper fér innovation och hallbar samhallsom-
stdllning i utbildningssystemet, attrahera yrkeshégskoleut-
bildningar till linet samt att validera och stdrka universitets-
utbudet for kompetenser som behovs i regionen. Det 4r dven
viktigt att ge mojligheter att forbattra studieresultaten for de
som inte dr kvalificerade for vidare utbildning.

Viktiga aktérer inkluderar folkbildningen i Vésterbotten, uni-
versitet samt kommunala och privata utbildningsanordnare,
inklusive larcentra och arbetsmarknadsutbildare.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Delprioritering 6.3
Kompetensforsorjning i foretag och
verksamheter

Idag 4r det en obalans mellan de som kommer in pa arbets-
marknaden och de som ldmnar den i Vasterbotten — och den
obalansen férvdntas férvarras framover. Det innebdr gene-
rellt en tilltagande brist pa arbetskraft och specifikt en brist pa
nyckelkompetenser.

Brist pa tillgdnglig arbetskraft innebdr utmaningar med att
tillhandahalla vilfardstjanster och nédviandig service, sarskilt
i inlandet. Det innebdar dven utmaningar for féretag att bade
vdxa och kunna stélla om i en féranderlig omvarld. Sysselsétt-
ningsgraden ar mycket hog i lanets kommuner, men skulle
kunna hojas ytterligare.

Manga arbetsgivare i Vdsterbotten rapporterar att det dr svart
att hitta efterfragad kompetens och att det inte kommer att
kunna avhjélpas genom att enbart fordndra utbildningsutbu-
det. Med ett systematiskt och langsiktigt arbetssatt kan ar-
betsgivare undvika negativ paverkan pa verksamheten. Det
inkluderar dven att finga upp och ta tillvara kompetenser som
finns i regionen. Genom att utveckla kontaktytor mellan ar-
betsgivare och arbetssokande involveras samhillet runt om-
kring i rekryteringen och det skapas goda forutsattningar for
att behalla medarbetare langsiktigt.

Ett langsiktigt och systematiskt arbetssatt skapar dven be-
redskap for omvarldsférandringar dar globalisering, digita-
lisering, teknikutveckling och klimatférandringar kommer
fordndra naringslivsstrukturen och behoven av kompetenser.

Identifierade behov och viktiga aktérer

Delprioriteringen syftar till att utveckla en hallbar kompetens-
forsorjning i ett glest befolkat 1an med sma arbetsmarknader
och langa avstand, genom att starka hela kedjan fran rekryte-
ringsbehov till att behalla medarbetare langsiktigt.

Identifierade behov inkluderar att kartldgga behov och utbud
av kompetenser i verksamheten samt att minska behov av
extern rekrytering av svarrekryterade kompetenser genom
intern rérlighet och internutbildning. Det ar dven viktigt att
kartlagga alternativ till rekrytering som att dela funktioner
med andra organisationer eller tjanstekdp, utveckla ett rekry-
teringserbjudande som dven omfattar l6sningar for medfol-
jande familj, inklusive boende, och att skapa relationer med
potentiella sokande under deras studietid.

Viktiga aktérer inkluderar privata, offentliga och civilsamhal-
lets arbetsgivare.
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Végen framat — exempel andra strategier och planer, i alfabetisk ordning:

* Lokala utvecklingsstrategier och planer .
* Linsstrategi for integration .
* Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering

Regional livsmedelsstrategi (under framtagande)
Regional strategi for kompetensforsorjning
(under framtagande)
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